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Rezumat:

S-ar putea spune ca sistemul judiciar trece in prezent printr-o perioada glorios de
eficientd, in special in ceea ce priveste anti-coruptia. Impunitatea celor puternici este
serios zdruncinata. Dar aceasta nu este o imagine completad a sistemului judiciar.

Autorul isi propune in aceasta lucrare sa contribuie la cresterea gradului de
constientizare cu privire la necesitatea de a promova tehnici educationale mai delicate
pentru tinerii judecatori si procurori roméni care beneficiaza in prezent numai de o
instruire profesionald, in timp ce provocérile cu care magistratii se confruntd sunt
mult mai ample.

De aceea, magistratii, intr-o societate guvernata de principiul statului de drept, ar
trebui, de asemenea, sé isi impuna obiective de dezvoltare personala, pentru a invéta
a géndi peste limitele profesiei. Numai profesionistii clarvazatori sunt capabili a preveni
esecurile viitoare intr-un context dinamic.

Abstract:

One could say that the judiciary is currently going through a gloriously efficient
period of time, especially in terms of anti-corruption. The impunity of the powerful is
seriously shaken. But this is not a complete picture of the judicial system.

The author aims in this paper at raising awareness on the need to promote more
complex educational techniques for the young Romanian judges and prosecutors
who currently benefit merely from a professional training while the challenges the
magistrates are facing with are far more complex.

Thus, the magistrates in a society governed by the rule of law should also undertake
self-improvement goals in order to learn thinking outside the box. For only farsighted
professionals are able to prevent future failures in a dynamic and swiftly changing
context.

De cand am terminat cursurile INM
au trecut mai bine de 11 ani,
impartiti aproape Tn mod egal intre
activitatea din instanta (pana in 2009) si
cea de la Agentul Guvernamental pentru
CEDO, unde ma aflu si in prezent detasat.

Acumularile acestor ani au fost pe
masura a ceea ce mi-am propus de la bun
inceput: sa-mi inteleg profesia si locul

meu in ea (in caz ca exista); sa evit
capcanele diverse, loialitatile nesana-
toase, sabloanele, gata-facutul. Au fost
ani ce mi-au dat prilejul sa vad starea si
nivelul sistemului nostru juridic si,
totodata, sa 1l compar cu alte sisteme
nationale ori supra-nationale, sa inteleg
ce ne lipseste la nivel tehnic, dar si la nivel
educational, in sens larg.

* E-mail contact profesional: gabriel.caian@mae.ro.
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Am fost un observator implicat, un
insider care si-a pastrat detasarea pentru
a constata derapajele si a identifica
riscurile unei pregatiri psihologice si
culturale precare a magistratului si ale
unei situari defectuoase intr-o realitate
extrem de dinamica. Situarea defec-
tuoasa mai poate fi numita, cu o conotatie
deloc intamplatoare, proasta dispozitie...
Acesta este un lucru reprosat, printre
altele, cu prilejul recentului conflict public
dintre avocati si judecatori. E un lucru pe
care mi l-au spus, nu fara argumente,
avocatii cu care am stat de vorba in
diverse reuniuni cu caracter privat.

As putea fiintrebat de ce aleg aceasta
tema tocmai acum, cand justitia are
rezultate palpabile, cand impunitatea
puternicilor zilei este torpilata prin munca,
inteligenta si dedicatia colegilor nostri. Ei
bine, demersul acesta pleaca din temerea
ca ceea ce e vizibil in spatiul public e o
parte semnificativa la nivel de imagine,
dar infima sub aspect cantitativ, nedand
nici pe departe imaginea sistemului
intreg. Fara pretentii catedratice, incerc
doar sa manifest unele nelinisti legate de
0 anume neasezare Si 0 anume ramanere
in urma a strategiilor de educatie si
formare a magistratilor. Sigur, ei sunt
diferiti ca temperament, caracter etc., dar
indraznesc sa propun un model de
magistrat care sa poata gandi out of the
box si care sa-si poarte cu gratie puterea
(nu ma voi feri de cuvinte, chiar daca
Constitutia o face).

In afara salii de judecatd am avut
prilejul sa descopar unele tipologii de
magistrati, incercand pe céat posibil sa evit
tentatia de a pune etichete, dar neputand
sa ocolesc totusi evidentele: de la oameni
discreti si sobri, la hiperactivi sau
extrovertiti, de la calmi si pacificatori, la
conflictuali, de la smeriti, la orgoliosi,
dominati de un ego pronuntat, de la
oameni dusi de val, la cei cu convingeri
robuste, pana la cei cu veleitati usor
inadecvate de lider si ambitii de afirmare
sociala; de la competenti, cu lecturile
vesnic la zi, pana la cei superficiali ori

excedati, pentru care profesia este o
corvoada.

O categorie, ins&, m-a ingrijorat si ma
ingrijoreaza in mod special: categoria
celor care se pierd in profesie, care sunt
in stare sa-ti povesteasca spete in cele
mai nepotrivite momente lasand sa se
inteleaga ca putem renunta linistiti la orice
alt ornament al vietii, la orice alta
preocupare sau la orice reflectie mai
nalta. Ei sunt judecéatori si cand dorm, si
cand merg la piata, si cand fac plaja. Totul
e n lege, iar ei sunt cei chemati sa o
inteleaga. Ai zice ca sunt ,oameni ai
cartii”, dar deseori sunt ,oameni cu putine
carti”.

E o solemnitate usor amuzanta in
modul cum fac ei lucrurile - asta daca nu
simti pe pielea ta consecintele hachitelor
atotputernice. Caci nu e doar hazlie
atitudinea, ci si total lipsitd de tact.
Relationarea cu ceilalti actori (justitiabili,
avocati, jurnalisti etc.) nu este deloc de
neglijat Tn contextul actual. De multe ori
aceasta atitudine distanta si usor autista
nu e apanaj al sobrietatii profesionale, ci
e doar rezultatul unui sistem unilateral de
formare, dublat deseori de probleme mai
putin vizibile de relationare cu sine. Exista
un fel de salahorie profesionala
combinatéa cu ambitie si competitivitate
cultivate inclusiv in INM care, in final, duc
la scaderea randamentului ori alte forme
de esec in plina maturitate.

Asadar, chiar in randul celor mai
merituosi dintre colegii mei, am regasit
reflexele unui sistem de educatie depasit,
in care se neglijeaza judecata in favoarea
memorarii mecanice, discursul Si
comunicarea publica Tn favoarea
solilocviului, se cultiva spiritul de casta si
suficienta Tn dauna unei gandiri deschise
si a unei curiozitati intelectuale reale si
statornice.

Intr-o perfecta coerenta cu cele de mai
sus, mai constat ca exista in lumea
juridica un labirint al exactitatilor inutile,
ca e multd maculatura pe piata si sunt
prea putine carti. Or, pentru a atinge
performanta si a face fata unor provocari
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profesionale — pe care prezentul chiar ni
le pune in fata -, e nevoie de creativitate.
Se impune deseori sa iei o distanta critica
(in sens maiorescian) fata de context, de
opinia colegilor sau de asteptarile opinie
publice; chiar pentru a da interpretarea
cuvenita unui text de lege e nevoie uneori
de curaj si de abandonarea unor habi-
tudini mentale. lar pentru asta e necesara
cultivarea unei dispozitii meditative care
sa functioneze ca un spatiu interior
regenerativ. E nevoie de preocupari cu
un anumit grad de diversitate, e nevoie
de hobby-uri, de ,dezvoltare personala”,
bazata pe un program de viata coerent si
pe cultivarea unei inteligente practice pe
care apoi sa o pui la lucru.

Miza este, din punctul meu de vedere,
una chiar mai inalta — arhitectura sinelui
este ceea ce ma intereseaza: o
constructie cu fundatie solida, cu ferestre
luminoase, cu incaperi adaptate cat mai
multor nevoi, ca pentru oameni cat mai
completi si mai armoniosi.

Avand prilejul sa cunosc atat
facultatea de filozofie (unde am terminat
un master in 2012), cat si Academia de
Politie (unde am sustinut cateva prelegeri
pe teme de drepturile omului), am
constatat cu usor regret ca formele de
pregatire universitare si post-universitare
ale magistratilor sunt mai inrudite ca
abordare cu cele de la Academia de
Politie decat cu cele de la filozofie.
Observatia nu se vrea nicicum ofensa-
toare pentru prima institutie, cat se poate
de onorabila prin raportare la scopurile
sale educationale. Frapanta este insa
diferenta fata de alte sisteme de educatie
juridica n care facultatea de drept este o
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supra-specializare, la capatul unei
specializari de baza (filologie,istorie,
filozofie etc.) , iar profesia de magistrat
vine ca o Tncununare a unei cariere
juridice indelungate si solide.

Multi dintre magistratii romani, asa
cum i-am cunoscut eu, sunt ca
povestitorul din Contrabasul lui Patrick
Suskind. Daca 1i intrebi ce cred despre ei
si munca lor, incep prin a se méandri cu
importanta ce le revine Tn cadrul
,orchestrei” institutionale. Apoi, gradual,
scot la iveald toate frustrarile si
neimplinirile, nevoia de mai multa
recunoastere si nevoia de un registru
interpretativ mai diversificat (a se citi,
nevoia de mai multa putere reala, de mai
multi bani si de o logistica mai buna, de
mai mult timp liber si mai putine dosare;
in ultima instanta, nevoia de mai mult
respect de sine).

Ma géndesc uneori cum as proceda
daca mi s-ar da prilejul sa fac coaching
cu tinerii magistrati, s4 descoperim
impreuna capcanele acestei profesii, in
care debutul se face usor prematur, adica
dupa un numar insuficient de ani de
formare (in sensul Bildung-ului german).
M-am gandit cum i-as ajuta sa evite
imobilismul spre care te atrage o
indeletnicire Tn esenta conservatoare,
rezervata, in mod traditional, maturitatii
depline, daca nu chiar senectutii.

Dar cand vine vorba de educatie
lucrurile se schimba lent si cu multa
rabdare, iar fiecare dintre ideile de mai
sus merita un travaliu distinct. Poate le
voi dezvolta altadata, cand le va veni
randul. Sau poate le va dezvolta altcineva
care se pricepe mai bine.





